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——工学院督导组 9 月份工作回眸

一、基本情况

（一）完成的基本任务

1.听课

张书月听课 28 节、乔梁听课 29 节、毋福海听课 11 节、

彭梅听课 27 节、丘洪伟听课 30 节、何曙辉听课 32 节、李

满听课 46 节、陈浜听课 34 节、钟百胜听课 26 节。

2.巡课

张书月巡课 2 次、乔梁巡课 2 次、毋福海巡课 3 次、彭

梅巡课 2 次、丘洪伟巡课 8 次、何曙辉巡课 2 次、李满巡课

8 次、陈浜巡课 2 次、钟百胜巡课 2 次。

3.建立工学院督导工作交流群

根据学校督导工作选聘文件的要求，选聘了新一届的工

学院督导组成员，分别是丘洪伟（组长）、毋福海、张书月、



乔梁、陈浜、李满、彭梅、何曙辉、钟百胜。为了督导成员

工作上的沟通和交流，建立了工学院督导工作交流群。

4.督导工作分工

为了更好的开展督导工作和与相关教研室对接工作，督

导成员进行了分工，具体分工如下：

5.召开工学院督导工作会议

为了更好的做好新学期的督导工作、传达学校质评中心

的文件和会议精神，工学院督导成员于 2023 年 9 月 12 日晚

8 时召开了全体督导成员会议。会上各成员踊跃发言，并对

工作中的问题和注意事项进行了交流。



6.督导组成员担任教学竞赛评委

为帮助工学院推送优秀教师参加学校组织的第二届教

师综合教学竞赛，工学院的督导组成员积极担任大赛评委，

并对参加大赛的教师进行了点评和提出宝贵意见。



7.召开新教师教学培训会

通过开展一个多星期的教学工作，督导们也在不断的深

入课堂听课和查课，了解到目前教学的一些情况，为了第一

时间跟老师们进行交流和解决问题，帮助年轻教师更快成长

起来，9 月 20 日晚 8 时至 9 时召开了全院新教师的教学培训

会。会上胡院还要求全院教师做好一对一的教师指导工作，

新教师必须深入优秀教师的课堂听课。

8.积极参加各种会议

为了提高各位督导成员的督查工作水平，积极参加学校

质评中心的各种会议，本月参加了督导组组长会议和新一届

教学督导工作会议，会后都有根据会议精神认真去做各项工

作。

（二）取得的收获

本月的听课对象多数为本次新入职教师，新教师们年轻

有朝气，对于教学大多缺乏经验，通过对他们面对面的指导



交流，发现多数老师都是想成为一名优秀的老师，都想让自

己的课堂教学更加精彩。通过指导，自己也从新老师们身上

学到了一些新的教学技巧。

二、发现的问题

听课发现的老师的主要问题：

一是个别老师课堂准备不够充分，没有提前到教室对设

备进行调试，占用上课后的 5-10 分钟调试 PPT 和设备。

二是个别老师上课的自信心、勇气、底气不足，说话声

音比较小，没有激情；有的老师教学过程中没有互动，教师

一人满堂灌，课堂氛围不活跃，看起来教室里非常安静，其

实是学生在玩手机或者睡觉。

三是教师的基本功不够扎实，比如对所任课程的软件使

用不够熟练，打字速度较慢，特别是需要打代码的课程，操

作演示过程中，出现问题，也不能及时解决。

四是部分班级缺勤人数较多，特别是大四的班级，还有

是上课期间比较随意进出课室，个别学生早退，坐在前排听

课的学生较少；部分班级的学生不带教材上课，大三和大四

的学生比较多不带教材，任课教师须询问学生是否已经买教

材，没有买教材的，应督促尽快去够买。

五是部分教学方法比较传统和单一，照着课件念，课堂

教学内容中没有融入思政元素。



六是 23 级专升本学生和 23级新生的课程是按照 OBE 理

念编写的教学大纲，把原来的一门课程分成两门课程，即理

论教学课程和实验教学课程，理论教学课程安排到多媒体课

室上课，但有些计算机课程动手操作较强，被安排到多媒体

授课的效果较差。

三、工作建议

第一，建议对新入职教学开展教学课堂的培训课，重点

讲授如何上好一堂课，多下课堂听课，并利用中国慕课大学

网络资源平台进行学习。

第二，对新老师进行试讲、开展集体备课。

第三，加强学生课堂教学管理，加强辅导员对学生上课

考勤管理，学生管理不单单是教师的问题，学生迟到不来上

课辅导员也需要跟进。

第四，没有阳光照射的时候，建议不要拉窗帘，这样教

室明亮，不仅可以改善课堂的环境，也有利于节省电能，避

免浪费。

第五，建议学生都要往前座，听课效果会更好。改善学

习风气，提高学习成绩。

四、下一步工作思路

第一，常规化完成每月的听课和巡课任务，重点放在新

入职教师身上，引导新老师快速掌控好课堂节奏及教学组织。

第二，组织教研室主任和其他老教师一起去观摩新老师



的课程，对问题比较大的新老师单独进行指导。

第三，根据学院安排，开展上学期试卷和教学资料的检

查。

第四，开展 2020 级学生毕业论文的选题审查。

第五，开展观摩课的听课评教工作。

第六，帮扶教学有困难的教师，让此类教师快速成长起

来。挖掘优秀教师，为以后参加各种竞赛推荐人才。

第七，开展实验实训报告检查。

第八，开展学生座谈会活动。


